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	sportclic.ch - check-list

	Organisation d’événement sportifs

	Planification financière


Précision sur le thème
La planification financière est un élément central de chaque manifestation sportive. Elle couvre : 
1. Budget
· 11 Calculation
· 12 Dépenses
· 13 Recettes
· 14 Liquidités
· 15 Perte/Profit
2. Collecte de fond
· 21 Financement propre
· 22 Financement externe
· 23 Contribution publiques / garanties de déficit
3. Impôts et assurances
· 31 Impôts
· 32 Assurances sociales
· 33 Assurances dans le cadre du droit privé
1. Budget

	
	Mesures
	Remarques

	11
	Calculation
Calculation à priori
· Estimation prévisionnelle des recettes et dépenses 
· Sert au développement de produits et à l’estimation des prix
Calculation intermédiaire
· Se déroule lors de toute la phase d’organisation 3
· Sert à l’analyse des écarts
Calculation à posteriori
· Se déroule lors de la phase d’organisation 5 (réexamen de l’événement)
· Sert au contrôle des recettes et dépenses budgétisées lors du début de l’événement
· Démontre la réussite économique de l’évènement

	

	12
	Dépenses
· Dépenses "offensives", c.-à-d. prendre en compte les valeurs supérieures 

· Dépenses pour les différents domaines en accord avec les chefs de domaines 

· Demander des offres préalables
· Si la TVA s’applique, y inclure les montants
· Planifier une réserve de 5-10%
· Définir les dédommagements et jetons pour les membres de comité directeur (OK) et autres collaborateurs dans le règlement du comité. (voir sportclic.ch ( Principes de direction/organisation ( comité directeur ( exemples pratiques)

	

	13
	Recettes
· Calcule des recettes « défensives » : prendre en considération des montants réalistes pour les recettes d’inscriptions, de participants et des sponsors et non des montants idéales.
· Aspirer à une proportion équilibrée entre prestation propres (entrées, taxes d’inscriptions, canine, tombola, etc.) et prestations de tiers (sponsoring, contribution publiques, etc.) (Cas idéal = 60 : 40 à 40 : 60).


	

	14
	Liquidités
Une grande partie des dépenses surgit déjà avant l’événement, tandis que les recettes arrivent souvent seulement peu avant ou pendant l’événement. Pour garantir les liquidités, un crédit intermédiaire doit être planifié. Par exemple :
· Capitale propre, réserve de manifestations antérieures
· Capitale de départ: sans intérêt ou à un taux très bas par les donneurs d’ordre ou les organisations (fédération, organisation touristique)

· Paiements anticipés par les sponsors à fixer dans le contrat de sponsoring
· Fixer des conditions de paiements spéciales avec les fournisseurs

	

	15
	Perte/Profit 
Elaborer des scénarios pour la distribution du profit et/ou pour la couverture des pertes

Profit
· Réinvestissement pour l’assurance qualité et la planification de futures manifestations 
· Distribution à des organisations collaborant ou aux volontaires : clé de répartition définit à l’avance et communiquer de manière transparente. 
· Placement sûr
Pertes
· Demande pour garantie de déficit
· Garantie par des réserves
· Couverture sans intérêt ou à un taux très bas par les donneurs d’ordre ou les organisations (fédération, organisation touristique)
· Remboursement par des profits de futures manifestations

	


2. Collecte de fond
	
	Mesures
	Remarques

	21
	Financement propre
Possibilité de financement propre
· Entrées, ticketing
· Taxe de participation, taxes de départ
· Cotisations des membres
· Cantine, restauration
· Merchandising (propre): production et vente d’articles de  merchandising (T-Shirts, vestes, casquettes, tasses, couteaux de poche, etc.)
· Vente de programme
· Vente de « Hospitality-Packages » aux sponsors et autres entreprises pour l’invitation de clients à la manifestation
· Tombola
	Conditions essentielles:
1. Manifestations de renommées avec un statut de « culte »
2. Beaucoup de participant, d’invitées et de spectateurs
3. Réseau de distribution largement soutenu et fonctionnant bien
4. Attractif, une haute qualité des prestations
Tenir compte des lois cantonales en matière de jeux


	22
	Financement par des tiers
Sponsoring

· Les manifestations sportives offrent des plates-formes intéressantes à des sponsors pour la communication avec leurs groupes cibles
· Le sponsoring se base sur le principe de la performance (le sponsor) et du retour (l'organisateur)
· L'attribution des moyens de sponsoring est déterminé en fonction de l'utilisation du sponsor - et non sur les besoins de l'organisateur ! (voir: sportclic ( processus de support ( Acquisition de moyens)
Organisation de garants
· Les plates-formes de communication des petites et moyennes organisations offrent souvent trop peu incitations pour une acquisition de sponsors réussie

· Une alternative peut être la mise en place d'une organisation de garants par des entreprises, des établissements industriels, des organisations de tourisme et des personnes privées à un niveau régional

· À la place de plates-formes de communication, des services exclusivement non-achetables peuvent être offert à des garants, c.-à-d. à des partenaires, des clients ou des collaborateurs 
· Merchandising : Attribution de licence de merchandising à des entreprises
Vente de droit TV et radio
Publicité sur banderoles

	Exemples:

· Invitation pour VIP
· Programme spécial avec visite des coulisses 

· Place de participants gratuits
· Organisation d’un événement récréatif avant ou après la manifestation
Seulement possible lors de manifestations géantes


	
	Mesures
	Remarques

	23
	Contribution publiques / garanties de déficit
Manifestations sportives internationales en Suisse
· Championnat d’Europe ou du monde (*)

· Manifestation équivalentes pour lesquels des championnats d’Europe ou du monde n’existent pas

· Manifestations géants avec participation internationale (*)

· Organisation de congrès international (*)

(*) Condition : Déclarations d'intention pour soutien financier et prestations en nature du canton et de la municipalité, dans laquelle/lequel/lesquels la manifestation a lieu.
Manifestations d’importance internationales et pour la Suisse entière
Manifestations d’importances suprarégionales, régionales et locales 

	Contact
· www.swissolympic.ch > Manifestations > Instruments pour les organisateurs
et
· www.baspo.admin.ch > Grandes manifestations sportives> Subsides de la Confédération pour les grandes manifestations sportives internationales
Contact
· Office cantonal du sport (fond de loterie cantonal, commission cantonal du Sport-Toto)
jeunesseetsport.ch > Office cantonal Jeunesse+Sport
Contact
· Office cantonal du sport 
· Direction de l’économie cantonale (Promotion du tourisme)
· Office du sport communal
www.assa-asss.ch
> membre



3. Impôts et assurances
	
	Mesures
	Remarques

	31
	Impôts
Impôts à retenir pour les organisateurs de manifestions sportives :
Impôts sur le revenu
N’existe pas pour les associations exemptes d'impôts (demande à l'administration fiscale cantonale) 
Impôts sur la fortune
Taxe événementielle - culturelle 
TVA
Pour les organisateurs disposant de la forme juridique « association » les dispositions suivantes sont à considérer:
· Chiffre d’affaire annuel imposable: CHF 150'000

· Chiffre d’affaire imposable:

· Recettes de sponsoring et de publicité
· Vente d’articles de sport, article de supporters, Merchandising, produits imprimés.
· Location d’appareils sportifs
· Droit de diffusion
· Service d’hôtellerie et de restauration
(exemple : cantine)
· Chiffre d’affaire exemptée:

· Cotisation de membres
· Dons, donation en nature, don de garants
· Subvention d’institutions publiques
· Billets d’entrée, taxe de participation
Impôts à la source
· Valable pour les prix de départ et d’arrivée pour les athlètes sans domicile fiscale en Suisse

· Valable pour les gages des artistes sans domicile fiscale en Suisse (attractions récréatives)

	Contact

Administration fiscale cantonale ou communale
605.530.16 « Info TVA 24 concernant le secteur » :
www.estv.admin.ch > Page d'accueil Taxe sur la valeur ajoutée > Infos TVA par branche > (Rechercher) Sport 
Recommandations:
Lors de cas compliqués de TVA, faire appelle à une personne experte du domaine


	32
	Assurances sociales
Les organisateurs sportifs doivent faire des contributions aux assurances sociales obligatoires AVS, AI, APG si ils : 
· apparaissent en tant qu'employeurs et disposent des propres coopérations,
· compensent des bénévoles au-delàs des compensations à titre honorifiques habituels.
Obligation de cotiser à l’AVS, AI, APG
· employé: dès le 1er janvier de l’année des 17 ans révolu

· non-employé: dès le 1er janvier de l’année des 20 ans révolu
· AVS: en général, les revenus sont soumis à cotisation ; lors d’un revenu annuel de moins de CHF 2'200, les cotisations sont versées sur demande de l’employé.

	http://www.avs-ai.info 


	
	Mesures
	Remarques

	33
	Assurances dans le cadre du droit privé
Celui qui cause intentionnellement un dommage à autrui par des faits contraires aux moeurs est également tenu de le réparer. (Art. 41 p. 2 CO)

Assurances en cas de manifestation:
Responsabilité civile
· Responsabilité civile de l’organisateur
· Dommage aux personnes
· Dommage aux choses
· Responsabilité d’ouvrage
· Dommage aux capitaux (en conséquence à un lésé)
( Fortement conseillée!

Assurance de personnes
· Complément d’accident pour bénévoles
· Complément de réhabilitation
· Complément d’invalidité
( Si besoin
Assurance chose
· Dégâts de feu, d’eaux, brise glace, de vole et d’autres élémentaires sur mobiliers et immobilier 
· Assurance de transport
· Assurance véhicules: responsabilité civile, risque partiel ou complet
( Si besoin
Assurances spéciales
· Protection juridique
· Frais d’avocat
· Frais de tribunal
( Si besoin
· Accident de l’organisateur
· Assurance du risque de l’organisateur en cas de découvert pour cause d’annulation de la manifestation
· Très utilisé pour les manifestions sportives: assurance contre le mauvais temps 
( Si besoin
· Responsabilité civile professionnelle
· Assurance pour des dommages en intérêt causé par les activités professionnelles

· exemples : chef du domaine technique, chef du domaine compétition, etc.
( Si besoin

	Conseil par un expert en assurance: 

demande d’offre ( comparer ( décider ( conclure l’assurance
(ev. partenariat avec sponsor ou garant de l’assurance)
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