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	sportclic.ch - Checkliste

	Organisation von Sportveranstaltungen

	Finanzplanung


Hinweise zum Thema
Die Finanzplanung ist ein zentrales Element jeder Sportveranstaltung. Sie umfasst: 
1. Budget
· 11 Kalkulation
· 12 Aufwand
· 13 Ertrag
· 14 Liquidität
· 15 Gewinn/Verlust

2. Mittelbeschaffung
· 21 Eigenfinanzierung
· 22 Fremdfinanzierung
· 23 Beiträge der öffentlichen Hand/Defizitdeckungsgarantien

3. Steuern und Versicherungen
· 31 Steuern
· 32 Sozialversicherungen
· 33 Versicherungen im Rahmen des Privatrechts
1. Budget

	
	Massnahmen
	Bemerkungen

	11
	Kalkulation
Vorkalkulation
· Vorausschauende Aufwand- und Ertragsermittlung
· Dient der Produktentwicklung und Preisermittlung
Zwischenkalkulation
· Findet kontinuierlich während der ganzen Organisationsphase 3 statt
· Dient dem Soll-/Ist-Vergleich
Nachkalkulation
· Findet in der Organisationsphase 5 (Veranstaltungsnach-bearbeitung) statt
· Dient der Überprüfung des ursprünglich budgetierten Aufwands und Ertrags
· Zeigt den wirtschaftlichen Erfolg der Veranstaltung 


	

	12
	Aufwand

· Aufwand "offensiv", d.h. eher zu hoch als zu tief berechnen 

· Aufwand für die Organisationsbereiche zusammen mit den zuständigen Bereichsleitern ermitteln 

· Richtofferten einholen 

· Bei Mehrwertsteuerpflicht: MWSt als Aufwand einsetzen

· Reserven (5 - 10%) einplanen 

· Entschädigungen und Spesen für OK-Mitglieder und andere Mitarbeitende in einem Spesenreglement definieren. (siehe sportclic.ch ( Führungsgrundlagen/Organisation ( Vereinsvorstand ( Praxisbeispiel Vorstandsreglement)

	

	13
	Ertrag

· Einnahmen "defensiv" berechnen: Bei Sponsoring und Teilnehmergebühren/Startgeldern von realistischen Erwartungen ausgehen - nicht von Wunschvorstellungen
· Ausgeglichenes Verhältnis zwischen Eigenleistungen (Eintritte, Startgelder, Festwirtschaft, Tombola u.a.) und Leistungen Dritter (Sponsoring, Beiträge der öffentlichen Hand u.a.) anstreben (Idealfall = 60 : 40 bis 40 : 60).


	

	14
	Liquidität

Ein grosser Teil des Aufwands entsteht bereits vor der Veranstaltung, während Erträge oft erst kurz vor oder während der Veranstaltung fliessen. Um die Liquidität sicherzustellen, muss eine Zwischenfinanzierung organisiert werden. Zum Beispiel:

· Vermögen, Reserven aus früheren Veranstaltungen 

· Startkapital: Zinslose bzw. zinsgünstige Darlehen der Trägerschaft, des Auftraggebers oder einer Partnerorganisation (z.B. Verband, Tourismusorganisation)

· Vorauszahlungen von Sponsoren vertraglich vereinbaren
· Spezielle Zahlungsbedingungen mit Lieferanten aushandeln 


	

	15
	Gewinn/Verlust 
Szenarien für die Verteilung eines Gewinns bzw. für die Deckung eines Verlusts festlegen

Gewinn
· Re-Investition für die Qualitätssicherung und -entwicklung von Folgeveranstaltungen 

· Verteilen an beteiligte Organisationen / Helferinnen und Helfer: Verteilschlüssel vor der Veranstaltung festlegen und kommunizieren!
· Sichere Anlage

Verlust
· Gesuche für Defizitdeckungsgarantien

· Deckung durch Reserven

· Zinslose bzw. zinsgünstige Darlehen der Trägerschaft, des Auftraggebers oder einer Partnerorganisation (z.B. Verband, Tourismusorganisation) 

· Rückzahlung durch Gewinne nachfolgender Veranstaltungen


	


2. Mittelbeschaffung
	
	Massnahmen
	Bemerkungen

	21
	Eigenfinanzierung

Möglichkeiten der Eigenfinanzierung

· Eintrittsgelder, Ticketing
· Teilnahmegebühren, Startgelder
· Mitgliederbeiträge
· Festwirtschaft, Catering
· Merchandising (in Eigenregie): Produktion und Verkauf von Merchandising-Artikeln (T-Shirts, Jacken, Caps, Tassen, Taschenmesser u.a.)
· Programmverkauf

· Verkauf von "Hospitality-Packages" an Sponsoren und weitere Unternehmungen zur Einladung von Kundinnen/Kunden an die Sportveranstaltung
· Tombola
	Voraussetzungen:
1. Bekannte Veranstaltung mit "Kultstatus" 

2. Viele Teilnehmende, Begleitpersonen, Zuschauende
3. Breit abgestütztes, gut funktionierendes Distributionsnetz

4. Attraktive, qualitativ gute Produkte
Kantonale Lotterie-Gesetze beachten


	22
	Fremdfinanzierung
Sponsoring

· Sportveranstaltungen bieten Sponsoren interessante Plattformen für die Kommunikation mit ihren Zielgruppen

· Sponsoring basiert auf dem Prinzip der Leistung (des Sponsors) und der Gegenleistung (des Veranstalters)

· Die Vergabe von Sponsoringmitteln richtet sich nach dem Nutzen des Sponsors – und nicht nach den Bedürfnissen des Veranstalters! (siehe: sportclic ( Supportprozesse ( Mittelbeschaffung)
Gönnerorganisation
· Kommunikationsplattformen von kleinen und mittelgrossen Veranstaltungen bieten oft zu wenig Anreize für eine erfolgreiche Sponsoringakquisition 
· Eine Alternative kann der Aufbau einer Gönnerorganisation für regionale Unternehmungen, Gewerbebetriebe, Tourismusorganisationen und Privatpersonen sein

· Anstelle von Kommunikationsplattformen können Gönnern exklusive, d.h. nicht käufliche Dienstleistungen offeriert werden, die sie an Geschäftspartner, Kund/innen oder Mitarbeitende weitergeben können. 
· Merchandising: Vergabe von Merchandising-Lizenzen an Unternehmungen
Verkauf von Fernseh- und Radiorechten

Bandenwerbung

	Beispiele:

· Einladung zum VIP- / Gästeprogramm 

· Spezialprogramm, das einen Blick "hinter die Kulissen" der Veranstaltung bietet 

· Gratis-Startplätze 

· Organisation eines sportlichen/gesell-schaftlichen Events vor oder nach der Sportveranstaltung
In der Regel nur bei Gross- und Mega-Veranstaltungen möglich



	
	Massnahmen
	Bemerkungen

	23
	Beiträge der öffentlichen Hand / Defizitgarantien

Internationale Sportanlässe in der Schweiz

· Europa- und Weltmeisterschaften (*)

· Gleichbedeutende Veranstaltungen in Sportarten, in denen es keine Welt- und Europameisterschaften gibt

· Grossveranstaltungen mit internationaler Beteiligung (*)

· Organisation von internationalen Kongressen (*)

(*) Bedingung: Absichtserklärungen für finanzielle Unterstützung/ Sachleistungen des Kantons und der Gemeinde, in dem/der die Veranstaltung stattfindet

Veranstaltungen von internationaler und gesamtschweizerischer Bedeutung

Veranstaltungen von überregionaler, regionaler und lokaler Bedeutung

	Kontakt

· www.swissolympic.ch > Events > Tools für Veranstalter

und

· www.baspo.admin.ch > Sportgrossanlässe > Beiträge des Bundes an internationale Sportanlässe  

Kontakt:

· Kantonales Sportamt (kantonaler Lotterie-fonds, kantonale Sport-Toto-Kommissionen)
www.jugendundsport.ch > Kantonale J+S-Stellen

Kontakt:

· Kantonales Sportamt 

· Kantonale Volkswirtschafts-direktion (Tourismus-förderung)
· Kommunale Sport-ämter
www.assa-asss.ch
> Mitglieder



3. Steuern und Versicherungen
	
	Massnahmen
	Bemerkungen

	31
	Steuern

Für Sportveranstalter relevante Steuern:
Einkommenssteuer

Fallen für steuerbefreite Vereine weg (Antrag an kantonale Steuerverwaltung) 

Vermögenssteuer

Billettsteuer 
Mehrwertsteuer
Für Veranstalter mit der Rechtsform "Verein" gelten folgende Bestimmungen:
· Steuerbarer Jahresumsatz: CHF 150'000

· Steuerbare Umsätze:

· Werbe- und Sponsoringeinnahmen

· Verkauf von Sport- und Fanartikeln, Merchandising, Printprodukten

· Verleih von Sportgeräten

· Fernseh- und andere Übertragungsrechte

· Beherbergungs- und gastgewerbliche Leistungen
(z.B. Festwirtschaft)
· MWSt-befreite Umsätze

· Mitgliederbeiträge

· Spenden, Gönnerbeiträge, Legate

· Subventionen der öffentlichen Hand

· Eintrittsbillette, Teilnahmegebühren

Quellensteuer

· Auf Start- und Preisgelder von Athleten ohne steuerlichen Wohnsitz in der Schweiz

· Auf Gagen von Künstlern ohne steuerlichen Wohnsitz in der Schweiz (Rahmenprogramm)


	Kontakt:
Steuerverwaltung Kanton und/oder Gemeinde
Merkblatt 545.10 "Kulturelle, sportliche und andere Festanlässe":
www.estv.admin.ch > Startseite Mehrwertsteuer > Brancheninfos > (Suche) Sport > Merkblätter

Empfehlung:
Sich in komplexen MWSt-Fragen durch Fachperson beraten lassen


	32
	Sozialversicherungen

Sportveranstalter müssen Beiträge an die obligatorischen Sozialversicherungen AHV, IV und EO abliefern, wenn sie 

· als Arbeitgeber auftreten und über eigene Mitarbeitende verfügen,
· ehrenamtliche Helfende über übliche Spesen hinaus finanziell entschädigen. 

Beitragspflicht für AHV, IV, EO

· Erwerbstätige: Ab 1. Januar nach Vollendung des 17. Altersjahrs (AJ)
· Nichterwerbstätige: Ab 1. Januar nach Vollendung des 20. AJ
· AHV: Grundsätzlich sind alle Erwerbseinkommen beitragspflichtig; bei Einkommen, die CHF 2'200 pro Jahr nicht übersteigen, werden Beiträge nur auf Verlangen der beitragspflichtigen Person erhoben. 

	www.ahv.admin.ch



	
	Massnahmen
	Bemerkungen
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	Versicherungen im Rahmen des Privatrechts
Wer einem anderen widerrechtlichen Schaden zufügt, sei es mit Absicht, sei es aus Fahrlässigkeit, wird ihm zum Ersatz verpflichtet (OR Art. 41)

Für Veranstalter relevante Versicherungen:
Haftpflichtversicherung

· Veranstalter-Haftpflichtversicherung

· Personenschäden
· Sachschäden

· Werkhaftung

· Vermögensschäden (als Folge eines dem Geschädigten versicherten Sachschadens; nicht reine Vermögensschäden)
( Dringend empfohlen!

Personenversicherung

· Unfallzusatz für Helfende
· Zusätzliche Heilungskosten

· Erweiterte Invaliditätsleistungen

( Bei Bedarf
Sachversicherungen
· Feuer-, Wasser-, Elementar-, Glasbruch und Diebstahlschäden an Material und Gebäuden 

· Transportversicherung

· Fahrzeugversicherung: Haftpflicht, Teil- und Vollkasko

( Bei Bedarf

Spezialversicherungen

· Rechtsschutz

· Anwaltskosten

· Gerichtskosten

( Bei Bedarf

· Veranstalter-Ausfall
· Versichert das Risiko des Veranstalters, wenn die Vorbereitungs- und Durchführungskosten nicht durch entsprechende Einnahmen gedeckt werden können, weil die Veranstaltung nicht stattfinden kann
· Häufigste Form bei Sportveranstaltungen: Schlechtwetter-Versicherung
( Bei Bedarf

· Berufshaftpflicht
· Versicherung für Schadenansprüche, die aus der Ausübung der beruflichen Tätigkeit entstehen können

· z.B. technischer Leiter, Rennleiter, "privater" Turnierveranstalter

( Bei Bedarf


	Beratung durch Versicherungsfachleute: 

Offerten einholen ( ver- gleichen ( entscheiden ( Versicherung abschliessen
(ev. Sponsoring- oder Gönner-Partnerschaft mit der Versicherungs-gesellschaft eingehen)
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