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Vorbemerkung

Im Anforderungsprofil werden Erwartungen / Eigenschaften / Kompetenzen formuliert, die an Führungspersonen und Mitarbeitende gestellt werden. Das Profil kann im Rahmen der personalwirtschaftlichen Aufgaben bei verschiedenen Gelegenheiten eingesetzt werden: Bei der Beschreibung einer neuen Stelle, der Formulierung einer Stellenausschreibung, dem Entscheidungsprozess über die Besetzung einer Stelle oder der Vorbereitung eines Qualifikationsgesprächs.

Der folgende Kriterienkatalog enthält Elemente, die bei der Erstellung eines Anforderungsprofils verwendet werden können. Er kann durch Weglassen oder Ergänzen von Elementen auf jene Anforderungen fokussiert werden, welche für die entsprechende Stelle relevant sind.

	Anforderungen
	Sehr gut
	Gut
	Genügend
	Ungenügend

	Fachkompetenz
	
	
	
	

	Ausbildungen
	
	
	
	

	Weiterbildungen
	
	
	
	

	Fortbildungen
	
	
	
	

	Praxiserfahrung
	
	
	
	

	Wirtschaftliches Denken und Handeln
	
	
	
	

	Fremdsprachenkenntnisse
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Sozialkompetenz
	
	
	
	

	Kommunikationsfähigkeit
	
	
	
	

	Kritikfähigkeit
	
	
	
	

	Konfliktfähigkeit
	
	
	
	

	Teamfähigkeit
	
	
	
	

	Einfühlungsvermögen (Empathie)
	
	
	
	

	Loyalität
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	Anforderungen
	Sehr gut
	Gut
	Genügend
	Ungenügend

	Selbstkompetenz
	
	
	
	

	Einsatzbereitschaft
	
	
	
	

	Lernbereitschaft
	
	
	
	

	Innovationsbereitschaft
	
	
	
	

	Eigeninitiative
	
	
	
	

	Selbstvertrauen
	
	
	
	

	Belastbarkeit
	
	
	
	

	Flexibilität (zeitlich und thematisch)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Führungskompetenz (Für Mitarbeitende in einer Führungsposition)
	
	
	
	

	Fähigkeiten und Fertigkeiten:
	
	
	
	

	· Ziele zu ermitteln / Ziele zu setzen
	
	
	
	

	· Aufgabenorientiert / situativ zu führen
	
	
	
	

	· Die Organisation zu entwickeln
	
	
	
	

	· Verantwortung zu übernehmen
	
	
	
	

	· Entscheidungen zu treffen
	
	
	
	

	· Aufgaben zu delegieren
	
	
	
	

	· Prozesse zu kontrollieren/evaluieren
	
	
	
	

	· Teamarbeit zu fördern
	
	
	
	

	· Offen / transparent zu kommunizieren
	
	
	
	

	· Wertschätzung / Dank auszudrücken
	
	
	
	

	· Vorbild zu sein
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